Gestion de la Produccion

JUSTIFICACION

Ahora el mercado tienda a una gran variedad de productos para ofrecer al cliente y que sea el
cliente el que decida las propiedades, las cantidades y el momento de entrega. Para todo
esto, las empresas deben hacer frente a mejoras, a hacerse flexibles para poder alcanzar
esos requisitos del cliente, ser competitivas con menores costes de fabricacién, ser cercanos
a los clientes, menor coste de materias primas, buena calidad de producto, etc.

Ser capaces de identificar mejoras, clasificar y reducir despilfarros, trabajar en equipo y
conseguir la flexibilidad adecuada, asi como saber gestionar la produccion tanto en la
blusqueda de mejoras y resolver cuellos de botella, como en la planificacion tanto de
materiales, horas, recursos, etc. hara que nuestras empresas sean mas competitivas y
diferenciadas de las demas reduciendo costes de fabricacién y desarrollando un sistema de
mejora continua de la productividad.

OBJETIVOS

e Adquirir conocimientos en gestion y mejora de produccion.

e Conocer las bases de la planificacion de necesidades de materiales MRP.

e Reconocer los despilfarros que se generan en la empresa tanto en disefio como en
fabricacion, asi como los cuellos de botella y como gestionarlos.

e Adquirir conocimiento de sistemas de mejora de produccion a través de la filosofia Lean.

e Entender la filosofia Lean, tratada y desarrollada en el curso especifico de “Introduccion al
Lean Manufacturing”, que explica brevemente qué es la filosofia Lean y como encaja con
la mejora de la produccion a través de ciertas herramientas.
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CONTENIDOS

TEMA 1: INTRODUCCION A LA GESTION
DE LA PRODUCCION

¢ 1.1 Objetivos y contenidos del tema

e 1.2 Evolucion de los tipos de produccion

e 1.3 Influencia de los costos en la
planificacion de la produccién

e 1.4 Distintos sistemas de produccion

e 1.5 Resumen

TEMA 2: PLANIFICACION DE LA
PRODUCCION

e 2.1 Objetivos y contenidos del tema

e 2.2 Planificacién y programacion de la
produccion

e 2.3 Cuellos de botella (CB).

e 2.4 Teoria de restricciones (TOC)

e 2.5 Despilfarros y Teoria de Despilfarro.

e 2.6 Resumen

TEMA 3: REQUERIMIENTOS DE
MATERIAL MANUFACTURA

3.1. Objetivos y contenidos del tema
3.2 MRP-1. Concepto

3.3 Funcionamiento del MRP-1.

3.4 MRP-II. Concepto.

3.5 Funcionamiento MRP-II.

3.6 Resumen

TEMA 4: LOS DESPILFARROS EN LA
EMPRESA

4.1 Objetivos y contenidos del tema

4.2 MUDAS y Valor afadido

4.3 Los 7 tipos de MUDAS

4.4 Causas, efectos y herramientas para
reducir cada una de las MUDAS

e 4.5 Como identificar y reducir las MUDAS
e 4.6 Resumen

TEMA 5. INTRODUCCION AL LEAN
MANUFACTURING

e 5.1 Objetivos y contenidos del tema

e 5.2 Beneficios de la empresa aplicando
Lean

e 5.3 Principales herramientas lean

e 5.4 Resumen

TEMA 6: EJERCICIO PRACTICO FINAL

Ampliar informacién:
web: www.ingenierosformacion.com
e-mail: secretaria@ingenierosformacion.com
TIf: 985 73 28 91

* Partiendo de la base de que los cursos estan dirigidos a un perfil minimo de Ingeniero
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